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Mita ketterat hankinnat ovat?

« Hankintaprosessissa ei ole oikoteita — prosessia maarittavat hankintalaki ja kaupungin
hankintaohjeet seka hallintokaytannot
» Ketterda hankinta tarkoittaa kaytanndssa hankintaprosessia, joka viedaan lapi hallitusti ja
saantdjenmukaisesti huomioiden myos valttaméaton hallinnollinen prosessi hankinnan
rinnalla
« Ketteryys saavutetaan tekemalla ja dokumentoimalla asiat oikein tarkoituksenmukaisissa hyvin

valmistelluissa vaiheissa jolloin voidaan valttaa viivastykset ja "yllatykset”
« Ketterdd menettelya tukevat valmiit dokumenttipohjat, vaiheistettu prosessi ja vaiheiden dokumentointi

osana hallinnollista menettelya
» Ketteran (ja avoimen) ohjelmistokehityksen yhteydessa hankinnan painopiste
hankintaprosessin nopeassa hallitussa lapiviennissa ja tilauksen

tarkoituksenmukaisuudessa
« Perinteisessa hankinnassa kesto tavanomaisesti kuukausia
« Ketterdn hankintaprosessin lapivienti kestaa yleensa 2 — 4 viikkoa; varsinainen kesto vaihtelee
tapauskohtaisesti ja riippuu myos hankinnan kokonaiskustannuksista



Miten hankitaan ketterasti?

Avoimen ohjelmistokehityksen puitesopimus
» "Ketteryys” mahdollista, koska koko puitejarjestelyn hankintaprosessi on ohjeistettu,
vaiheistettu, maaritelty ja dokumentoitu, liséksi sita tuetaan valmiilla dokumenttipohijilla ja

hankintavalmistelua seka hallinnollista valmistelua tehdaan etupainotteisesti
« Helsingin kaupungin ketterat ICT-hankinnat tehdaan paasaantoisesti AOK:n puitesopimuksesta
« AOK:n puitesopimus mahdollistaa myos pienhankinnan ilman minikilpailutusta, jos hankinnan
kokonaiskustannus jaa alle kynnysarvon (60k€)
« Keskeista seurata tilatun tyon toteutumista ja kehitystydn kokonaiskustannuksia

 Ei hankita valmista tuotetta, hankitaan (ohjelmointi)ty6ta (= henkildresursseja)

« Ei arvioida hankinnan kohteen laatua (arvioitu jo puitejarjestelyssa) — kilpailu tapahtuu hinnalla;
yksinkertaista vertailla, pienhankinnan (alle 60k € ilman minikilpailutusta) hinnat kiinteita

« Laskutus aina toteutuman mukaan; tydmaarat perustuvat parhaaseen arvioon joita tarkistetaan tyon
edetessa, ts. sitoudutaan ostamaan vain tehty tyo, ei kiinteaa "tyomaaraa’, eli...

« ...ei "avata piikkia” toimittajalle tilaamalla ennalta maaritelty kiintea kokonaisuus; edetaan ja ostetaan aina
tarpeen mukaan (priorisoitu tuotteen kehitysjono); suunnittelumallissa tavoitteena varautua ostoihin
etukateen ja valttaa ylimaaraisten tyotuntien hankintaa tai lisdhankintoja

« Vaikeasti ennakoitaviin lisatoihin tai korjauksiin varaudutaan optioilla — ei keskeytyksia tyohon

« Kettera hankinta: nopea, vaiheistettu ja ohjeistettu prosessi ja tarpeeseen perustuvat tyon
ostot ja keskeytyksia ehkaiseva etupainotteinen hankintojen suunnittelu




Kettera hankinta eroaa ketterasta
ohjauksesta

« Kettera kehittaminen ei automaattisesti tarkoita ketterid hankintoja mutta ketteran
hankintamenettelyn joustavuus tukee (kehitys)tyota
» Ketterda kehitysta ja sen ohjausta voidaan tehda my6s osana perinteista hankintaa
« Talloin hankinta tehdaan perinteisesti eli ostetaan ennalta méaaritelty lopputulos
« Maarittelyjen sisalla toimittaja ja tilaaja voivat halutessaan sopia iteratiivisesta
toimituksesta, jossa lopputuloksia katselmoidaan usein ja opitaan palautteesta jo
projektin aikana
« Esim. AHJO 2.0:n toteutus
« Tassa toimintatavassa ei kuitenkaan ole kyse varsinaisesti ketterasta hankinnasta



Hankinnoissa noudatettavat
yvleisperiaatteet

Noudatettava hankintalakia (108/2016) ja kaupungin hankintaohjetta
« Kaupungilla hankintoja ohjeistava hankintakasikirja

|CT-hankinnoissa tulee noudattaa kaupungin Tietotekniikkaohjelman periaatteita
« Kehittamista ja kehittdmishankkeita ohjeistaa yksityiskohtaisemmin kehittamismenetelmat —- KEHMET

Hankinnat toteutetaan hyddyntaen hankintakeskuksen ja oikeuspalveluiden
asiantuntemusta
Pyrittava lahtbékohtaisesti hydédyntdmaan olemassa olevia puitesopimuksia
1) Minikilpailutus esim. osaamiskeskuksen ja / tai AOK:n puitesopimuksista
2) Tavanomainen kilpailutus mikali sopivaa puitesopimusta ei ole
3) Hankintojen kansallinen kynnysarvo 1.1.2017 lahtien 60,000 €

Tulee kayttaa kaupungin soveltuvia olemassa olevia (vapaita) resursseja
 Eitarkoituksenmukaista hankkia resursseja hankekohtaisesti, jos kaupungilla jo on niitd (esim. alustat,
tyokalut, infrastruktuuri ym.)

Hankkeelle tulee laatia hankintasuunnitelma / -malli hanketta kaynnistaessa
« Eli miten, mita ja koska hankintaan




"Kettera” hankintaprosessi (AOK:n
puitejarjestelysta)
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AOK arkkitehtuurimalli

Puitesopimus kilpailutettu AOK:n
arkkitehtuurin periaatteiden mukaisesti
- Monitomittajaymparisto

- Ei toimittajariippuvutta/lukkoa

- Ei monoliittiratkaisuja

- Code re-use (koodin uudelleenkaytto)!

Palvelu/Jarjestelma

Jakaantuu...

Front Back-end/Rajapinta

end/Kayttoliittyma

Kayttoliittymakehitys tilataan
kayttoliittymakorin voittaneilta
toimittajilta

Rajapintakehitys tilataan
rajapintakorin voittaneilta
toimittajilta

HUOM! Hankinnan kynnysarvo (60,000 €) / kori

PHP
Nord Software 68,00 €
Druid 95,00 €
Wunderkraut Finland 96,00 €
Codento 98,00 €
Kayttéliittyma
Nord Software 72,00 €
Fast Monkeys 75,00 €
{Nitor Creations 87,00 €
Siili Solutions 90,00 €
Codento 98,00 €
Rajapinta
Fast Monkeys 75,00 €
Anders Innovations 80,00 €
Haltu 85,00 €
Codento 89,00 €
'Popparazzis Kooditimi 95,00 €



Mita ketteryys on / miksi ketterasti?

Perustuu kehittamismallille: kokeilu (selvitys + alfa) — beta — yllapito
Tavoitteena edeta hallittavissa kokonaisuuksissa, jotka tdydentavat aina seuraavaa

kokonaisuutta
Kokeilun jalkeen voidaan tehda paatos varsinaisesta toteutuksesta — vaikuttaa myds ko.

toteutuksen hankintaan
 Ei hankita kokonaisuuksia joiden sisaltda tai vaatimuksia ei tunneta
« Kustannusten ja tyon hallinta helpompaa

Kokeilu ensin, investointi tuoreen informaation pohjalta!
« Kokeilu painottuu pitkalti kayttoliittyméakerrokseen (POC)
« Varsinaisessa toteutuksessa keskitytadn back-endiin



Katkaisupisteet (hankkeen keskeytys tarvittaessa)
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